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Zarasal

I. JZANGA

1. ]staigos pristatymas:

1.1. Zarasy meno mokykla, Dariaus ir Giréno g.11/15 , LT-32129, Zarasai, tel./faks.
8385 30579, meno.mok@zarasai.lt, www.zmm.lt .

1.2. Direktore Sigita Kersiene, pedagoginis stazas — 12,5 mety, vadybines kategorijos

neturi.
1.3. Vykdomos programos:
1.3.1. Muzikos skyriaus ugdymo programa:

Nr. | Programos pavadinimas|  Programos trukme ir paskirtis Mokiniy amZius

1. | Pradinio muzikinio 3 meta. Formuojami pradiniail Pradéti mokytis rekomenduojama
ugdymo programa mugzikiniai pagrindai ir jgudZiai. 1-5 klasiy bendrojo lavinimo

mokykly mokiniams (7-12 mety
vaikams).

2. | Pagrindinio muzikinio | 4 metai. Jgyty muzikiniy Ziniy ir Mokiniai, baige pradinio muzikinio
ugdymo programa jgudziy tobulinimas. Baigus Sig ugdymo programa.

programg mokiniams iSraSomi
mokyklos baigimo pazyméjimai.

3. | Tikslinio (iSpléstinio) 1-3 metai. Tolesnis muzikiniy Mokiniai, baige pagrindinio
muzikinio ugdymo gebéjimy ir saviraiSkos plétojimas, muzikinio ugdymo programas.
programa muzikiniy kompetencijy siekimas,

pasirengimas profesijos pasirinkimui.

4. | Kryptingo muzikinio 1-4 metai. Kolektyvinid Mokiniy amZius neribojamas,
ugdymo meno muzikavimo,  sceninés  kultdros, vaikai priimami pagal kolektyvo
kolektyvuose programa | meno interpretacijos ir meninés dalyviy amZiy.

saviraiSkos jgldZiy plétojimas.
1.3.2. Choreografijos skyriaus ugdymo programa:
Nr. PProgramos pavadinimas Programos trukmeé ir paskirtis Mokiniy amZius
1. |Pradinio choreografijos | 2 metai. Formuojami pradiniai Pradeti mokytis rekomenduojama
ugdymo programa choreografijos pagrindai ir jgudZiai. | 7-11 mety vaikams
2. Pagrindinio choreografijog 4 metai. Jgyty choreografijos jgadZiy| Mokiniai, baige pradinio
ugdymo programa ir Ziniy tobulinimas. choreografijos ugdymo programa
3. [Tikslinio (iSpléstinio) 1-3 metai. Tolesnis choreografijos | Mokiniai, baige pagrindinio
choreografijos ugdymo gebéjimy ir saviraiSkos plétojimas. | muzikinio ugdymo programas
programa
4. | Kryptingo choreografijos| 1-4 metai. Kolektyvinio muzikavimo| Mokiniy amZius neribojamas,
ugdymo meno (Sokimo), sceninés kultlros, meno | vaikai priimami pagal kolektyvo




Nr. Programos pavadinimas Programos trukme ir paskirtis Mokiniy amZius

kolektyvuose programa | interpretacijos ir menines saviraiskos| dalyviy amziy.
jgadZiy plétojimas.

1.3.3. Dailés skyriuje:

Nr. | Programos pavadinimas|  Programos trukme ir paskirtis Mokiniy amZius

1. | Pradinio dailes ugdymo | 2 metai. Pradiniy dailés pagrindy ir | Pradeti mokytis rekomenduojama

programa Jgudziy formavimas. 9-12 mety vaikams.
2. | Pagrindinio dailés 4 metai. Jgytu meniniy (dailés) Pradeéti mokytis rekomenduojama
ugdymo programa jgadZiy ir Ziniy tobulinimas. Baigus | 11-14 mety vaikams.

Sig programg mokiniams israSomi
mokyklos baigimo pazyméjimai.

3. | Tikslinio (ipléstinio) 1-3 metai. Tolesnis meniniy Mokiniai, baige pagrindinio dailés
dailés ugdymo programa | gebéjimy ir saviraiskos plétojimas, | ugdymo programa.

kompetencijy siekimas, pasirengimas
profesijos pasirinkimui.

2. Mokiniai:
2.1. Mokykloje besimokanciy mokiniy skaicius (2013 m. rugséjo 1 d.):
PROGRAMOS PAVADINIMAS Pokytis
Nr. | SKYRIUS Paruosia- | Pradinis |Pagrindinis|Tikslinis [IS VISO |lyginant su
moji grupé| ugdymas ugdymas |ugdymas 2012 m.
1. MUZIKOS 33 47 3 83 -5
1.1. | Fortepijonas 16 25 3 44 -5
1.2. |Styginiai instrum. 7 11 0 18 -1
1.2.1. | Smuikas 1 3 0 4 -1
1.2.2. | Gitara 6 8 0 14 0
1.3. | PuCiamieji instrum. 6 7 0 13 +1
1.3.1. | Fleita 5 5 0 10 +1
1.3.2. | Kt. varinia instr. 0 2 0 2 0
1.3.3. | Trimitas 1 0 0 1 0
14. | Akordeonas 4 4 0 8 0
2. SALAKO MUZIKOS 11 7 0 18 +5
2.1. Fortepijonas 5 7 0 12 +4
2.2. | PuCiamieji instrum. 6 0 0 6 +1
2.2.1. | Kt. variniai instr. 4 0 0 4 0
2.2.2. | Trimitas 2 0 0 2 +1
3. CHOREOGRAFIJOS 25 42 0 67 -9
4. DAILES 35 6 47 0 88 -7
5. IS VISO MOKYKLOJE 35 75 143 3 256 -16
2.2. Mokiniy, atleisty nuo mokescio uz moksla, skaicius:
Mokiniy Atleisty nuo mokescio uz Pokytis lyginant
Nr. | SKYRIUS skaicius moksla skaifius su 2012 m.
(2013-09-01) 50 % 100 % 50 % 100 %
1. Muzikos skyrius 83 12 (14,5%) | 3(3,6%) +3 -4
2. Salako muzikos skyrius 18 0 7 (38,9%) 0 +2
3. Choreografijos skyrius 67 6 (9%) 7 (10,5%) 0 -7
4. Dailes skyrius 88 3(3,4%) 10 (11,4%) -1 -4
5. IS viso 256 21 (8,2%) | 27 (10,6%) +2 -13

2.3. Pavezamy iS mokyklg mokiniy skaiCius: 2 mokiniai.




3. Darbuotojai
3.1. Darbuotojy skaiCius pagal pareigybes bei kvalifikacines kategorijas:

Etatiniai darbuotojai M okytojai
Pareigybeé Zmoniy | Etaty | Kvalifikaciné Zmoniy |Valandy IS jy
skaiCius | skaiCius | kategorija skaiCius |skaiCius |kontakti-
niy val.
Direktorius 1 1 Neatestuoti - - -
Vyr. buhalteris 1 1 Mokytojai - - -
Sekretorius 1 1 Vyr. mokytojai 11 279,8 231
Pavaduotojas ukiui 1 1 Mokyt. metodininkai 8 197,1 152,5
Valytojas 2 15 Mokytojal ekspertai - - -
IS viso 6 55 IS viso 19 476,9 383,5
Savivaldybes nustatytas Savivaldybés nustatytas maksimalus
) o 55 . S 475
maksimalus etaty skaiCius kontaktiniy valandy skaiCius

3.2. Vykdant 2013 - 2015 mety mokyklos atestacijos programg 2013 metais buvo
atestuotas 1 mokytojas mokytojo metodininko kvalifikacinel kategorijai.

4. Naudojamos patalpos:

Pastato adresas Plotas (m?) | Pastabos
Dariaus ir Giréno g. 11/15, Vienam vakui tenka 54 m2 Patapoms
- 1277,36 L
Zarasai reikalingas remontas.
Laisvoji a. 19/2, Salakas, LT- Vienam vaikui tenka 1,7 m?. Patal pos tvarkingos.
: 30,15
32216, Zarasy raj.
ISviso | 1307,51

5. BiudZetas 2013 m (biudZetiniy mety pabaigos duomenys):

5.1. Skirta lésy:

. ey e LésSos takst. Lt
Mokyklos finansiniai Saltiniali o2 m 2013 m.
Savivaldybeés biudzeto 1éSos (SB) 685,9 669,8
Pajamos uZ teikiamas paslaugas SB (SP) 52,8 75,9
Valstybés biudZeto specialioji tiksliné dotacija (MK) 75,1 49,6
Savivaldybeés privatizavimo fondo léSos PF - -
Kitos léSos (labdara, parama, 2% GM) 19 0,7

IS viso 815,7 796,0

5.2. Mokinio krepSelio (MK) ir mokymo aplinkos (MA) IéSy panaudojimas:

- Panaudota 2013 m.

Nr. | Paskirtis Takst Lt %
1. | Mokinio krepSelio 1éSos: 49,6 100
1.1. | Darbo uzmokesCiui su sodra 49,6 100
2. | Savivaldybes biudzetas (suma 2.1. — 2.10): 723,7 100
2.1. | Darbo uZzmokesciui su sodra 656,1 90,7
2.2. | Konkursy dalyviy startiniams mokesCiams 2,5 0,4
2.3. | Transporto nuomai 1,3 0,2
2.4. | Mokymo priemonems Dailes skyriui 2,1 0,3
2.5. | Sokéjy drabuziy jsigijimui 0,8 0,1
2.6. | Kvalifikacijos tobulinimui 1,2 0,2
2.7. | Sildymui 324 4.4
2.8. | Elektrai 6,0 0,8




2.9. | Kitoms reikméms (rysiai, vandentiekis, paslaugos, kanc. ir ikinés pr. ir pan.) 215 2,9
2.10. | Turtui jsigyti - -

3. | Mokymo aplinkos dydis 1 mokiniui 2,8

4. | Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis 2,2

5.3. Kreditorinis ir debetinis jsiskolinimas mety pradzioje ir pabaigoje:

Jsiskolinimas 2013 mety pradZioje 2013 mety pabaigoje
Kreditorinis jsiskolinimas 0,8 15,6
Debetinis jsiskolinimas 8,3 7,9

5.4. Apibendrinimas (taupymas, kreditoriniy jsiskolinimy priezastys). Patvirtinti
asignavimai nebuvo virsyti. Kreditorinis jsiskolinimas susidaré todél, kad buvo pervesti ne visi
patvirtinti asignavimai gruodzio men. darbo uzmokesciui. Dél 1ésy trukumo 2013 metams darbo
uzmokestis mokytojams buvo skaiCiuojami pagal minimalius koeficientus, minimaly papildomy
valandy skaiCiy, minimaly ugdymo turinio valandy iSdestymg. Netekus koncertmeisterio nebuvo
priimtas naujas darbuotojas.

I1. VADOVO DARBAS JGYVENDINANT MOKYKLOS TIKSLUS IR
NUSTATYTAS FUNKCIJAS

6. Strateginis jstaigos valdymas.

6.1. Mokykla jgyvendina savivaldybeés strateginio plano tikslo “Kokybiskos, visiems
prieinamos ir testines Svietimo sistemos sukdrimas” uzdavinio ,,Didinti vaiky ir jaunimo uZzimtumo
jvairove, sudaryti palankias sglygas saviraiskai“ priemone ,,Pletoti neformaliojo vaiky Svietimo ir
ugdymo paslaugas, gerinti jy kokybe®. Organizavau strateginio veiklos plano sudarymo darbus.

6.2. Mokyklos vizija. Mokykla, patraukli mokiniams ir jy tévams, skleidZianti meninio
grozio Sviesg bei turinti: lanksty mokymo plang, visg reikalingg jranga, priemones bei pazangias
informacines technologijas, profesionaly, nuolat besitobulinantj, taikantj naujausias mokymo
technologijas bei metodus kolektyva, gerg autoritetg visuomenéje, nuolatinius, pavyzdingus rysius
su visuomene, jstaigomis bei organizacijomis.

6.3. Mokyklos misija. Tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius,
padeti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais, ugdyti jy kompetencijas plétojant prigimtinius vaiko
gebéjimus.

6.4. Mokyklos metinés veiklos programos tikslai, uzdaviniai, vykdytos priemones:

brandzias asmenybes
puoseléjant mokiniy
menine prigimtj ir
individualybe,
atskleidZiant bei
plétojant jy
gebéjimus ir talenta.

dailés ir choreografijos
skyriy programas.

Tikdai UZdaviniai Vykdytos priemonés
1. Ugdyti 1.1. Organizuoti mokiniy Sudariau ir suderinau su savivaldybe ugdymo plana.
visapusiskai ugdyma pagal muzikos, Sudariau ir suderinau su mokyklos taryba metine

veiklos programa.

Organizavau ugdymo plano vykdymg pagal
mokyklos skyriy ugdymo programas.
UZtikrinau administracinj darbg jgyvendinant
mokykloje vykdomas programas.

1.2. Skleisti informacijg
apie mokyklos veiklg bei
pasiektus rezultatus.

Sukdriau ir kuruoju mokyklos interneting svetaine,
tvarkiau video ir foto archyva.

Organizavau straipsniy apie mokyklos veiklg
publikavima laikraStyje ,,Zarasy kraStas* bei krasto
internetinése svetainése.

Dalyvavo 3-juose muzikos ir meno mokykly
asociacijos tarybos posédziuose.

1.3. Diegti doroves,
sveikos gyvensenos,
bendrasias Zmogaus
vertybes.

Priziaréjau, kad mokykloje vykdoma veikla skatinty
mokyklos bendruomenés sveikg gyvenseng, moraly
elgesj, skatinant bendrasias Zmogaus vertybes.
UZtikrinau, kad mokykloje bty laikomasi etikos ir




Tikdai

Uzdaviniai

Vykdytos priemones

moralés nuostaty.

2. Sudaryti palankias,
saugias, sveikas,
reikalavimus
atitinkancias salygas
mokiniy ugdymui(si).

2.1. Gerinti ir naujinti
techning mokyklos baze bei
aplinkos higieng.

Pasitelkiant vieSyjy darby programa organizavau
Sokiy klasés remonto darbus.

Organizavau 32 baltiniy ir 24 pory kojiniy
choreografijos skyriaus mokiniy kolektyvo tautiniai
aprangai siuvimo darbus.

Organizavau pianiny bei fortepijony remonto ir
derinimo darbus.

Buvo uZtikrinta patalpy Svara ir higiena.
Organizavau darbus higienos pasui gauti.

2.2. Siekti profesionalaus,
kokybe ir teisétuma
uztikrinancio, kolektyvo
darbo, skatinant nuolatinj jy
profesinés kompetencijos
augima.

VykdZiau kolektyvo darbo kontrole.

Buvo skelbiami seminary, mokymy grafikai,
kuriuose darbuotojus skatinau dayvauti,
sudarydama sglygas dalyvavimui.

VidutiniSkai per metus 1 mokytojas kvalifikacijg
kele 2 kartus.

Sudariau mokytojy atestacijos programa bei
organizavau atestacijos komisijos darba.

3. Skatinti
mokyklos
bendruomenes
saviraiska,
brandinant jy
kdrybinj mastyma,
savarankiSkuma.

3.1. Organizuoti koncertus,
meninius projektus, parodas
ar kitokig veikla,
skatinanCig bei sudarancig
sglygas laisvai mokiniy
saviraiSkai.

Organizavau kolektyvo darby ir atsakomybiy
pasiskirstyma dél mokykliniy koncerty
organizavimo.

Buvo organizuoti Vasario 16-0sios, Kovo 11-0si0s
minéjimai, agitacinis koncertas Zarasy ,,Santarvés*
prad. mokykloje, Seimos dienos $venté, mokslo
mety baigimo bei pradZios Sventés, Kalédiniy
koncerty téveliams ir visuomenei ciklas.

Sudariau sglygas mokiniy bei mokytojy vykimui j
konkursus bei kitus renginius.

Skatinau bei padéjau mokytojams ieSkoti partneriy
bendradarbiavimui i uzsienio.

Organizavau projekto ,,IStieskime rankg" paraiSkos
pateikimg kultdros ministerijai bei gavus
finansavimg organizavau jo vykdyma.

3.2. Dalyvauti kity jstaigy
organizuojamuose
konkursuose, festivaliuose,
parodose, kituose
renginiuose.

Organizavau mokiniy ir jy mokytojy dalyvavima
Zarasy turistinio sezono atidarymo Sventéje, Vaiky
gynimo dienos Sventéje, Nejgaliyjy dienos Sventéje,
Zemés kio mokyklos jubiliejinéje Sventéje, Zarasy
vieSosios bibliotekos bei Zarasy kraSto muziejaus
bei Zarasy kultaros centro organizuojamuose
renginiuose.

6.5. Mokyklos projektiné veikla:

6.5.1. ,IStieskime ranka jaunajam talentui* — jau 8 metus vykdomas projektas, kurio
metu vaikams sudaromos sglygos vykti j konkursg uzsienyje bei mokykloje organizuojamas
seminaras — praktikumas Aukstaitijos regiono mokytojams bei jy mokiniams, kurio metu lektoriais
kvieGiami Zymuis Lietuvos pianistai (R.Zubovas, J.Dvarionas ir kt.). Siam projektui finansuoti
teikiamos paraidkos j LR Kulttiros ministerija. Siais metais buvo gauta parama — 6 tikst.Lt. gabiausi
jaunieji pianistai su mokytojais vyko j konkursg Italijoje ir parsiveze savo amziaus kategorijy du 1-
os vietos bel 2-0s vietos diplomus.

6.5.2. Mokykla dalyvavo projekte ,,Kuriame respublikg“. Tai respublikinis projektas,
kurj jgyvendino VS] ,,Pilietines visuomeneés institutas”. Projekto metu direktores suburta 8 mokiniy
bei 1 mokytojo komanda dalyvavo mokymuose, kuriuose buvo generuojama pilietiSkumo ugdymo
idéjos. Veéliau komanda vykdeé projekta, kurio metu buvo organizuojama Vaiky gynimo dienos

Sventé.
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6.5.3. Siuo metu Lietuvos kultdros tarybai dél dalinio finansavimo yra pateiktos
dviejy projekty, susijusiy su jaunyjy mokyklos atlikejy dalyvavimu konkursuose uZsienyje,
paraiskos.

7. Ugdymo veiklos proceso valdymas

7.1.Ugdymo turinio vadyba. 2013 metais mokyklos vadovas aktyviai dalyvavo
diskusijose, susirinkimuose bei mokymuose apie formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programy
sampratos bel rekomendacijy del formalyjj Svietimg papildanCio ugdymo programy rengimo
ruoSima bei projekto ,,Pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo modelio sukdrimas ir iShandymas
savivaldybése” organizuojamose veiklose (diskusijose, mokymuose, pasitarimuose). Mokyklos
kolektyvui pristaCiau formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo programy sampratos bei
rekomendacijy del formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programy rengimo projektai bei sudariau
darbo grupe mokyklos ugdymo programy bei turinio perzvalgai ir korekcijai. Pazymeétina tai, kad
nuo 2009 mety asignavimai mokyklai buvo labai stipriai mazinami, tai sglygoja ugdymo turinio
siaurumg bei kokybe. Sioms problemos spresti, pasitelkiau visa kolektyva ir tik sklandaus
susikalbejimo deka pavyko pasiekti gery rezultaty. Mokyklos ugdymo procesui labai svarbu yra
dalyvavimas konkursuose, festivaliuose ir panaSiuose renginiuose. Mokyklos mokytojai su
mokiniais gausiai juose dalyvauja ir parsiveza daug laureaty diplomy. Kaip svarbesnius laimejimus
reikety jvardinti pasiekimus tarptautiniuose konkursuose uzZsienyje: penktos klases Sokéjy
kolektyvas tarptautiniame folkloro festivalyje ,,Pasaulio folkloras* Lenkijoje uzeme Il-3 vietg, XI-
ame tarptautiniame solisty — akordeonininky konkurse ,,Naujesne-2013"“ Latvijoje SeStos klases
akordeonininkas iskovojo Grand Prix laureato diplomg bei tarptautiniame muzikos konkurse
»Pianello val Tidone* Italijoje treCios klasés pianiste bei fortepijoninis ansamblis pelné l-asias
vietas.

7.2. Dalyvavimo konkursuose, festivaliuose bei juose pelnyty diplomy skaicius:

Konkursy, festivaliy

Juose dalyvavusiy

Laiméty diplomy

Nr. | Skyrius skaiCius mokiniy skaicius skaiCius
1. | Muzikos 22 96 44
2. | Salako muzikos 0 0 0
3. | Choreografijos 4 124 1
4. | Dailes I 47 0
5. IS viso: 33 267 45

I11. APIBENDRINIMAS

8. Problemos.

8.1. Mokiniy saugumo uZtikrinimo problema. 2011 m. mokykla buvo perkelta |
pastatg, kuriame jsikdre ir sveCiy namai. Mokyklos mokiniai ir sveCiy namy gyventojai priversti
naudotis vienu, tuo paciu jéjimu bei laiptine. Tokia susidariusi padeétis neleidZia mokyklos vadovui
uztikrinti mokiniy saugumo, kadangi vieSbutyje gyvena nepazjstami suauge zmones. Sitlau kuo
skubiau ieSkoti 1ésy laiptinés bei koridoriy sutvarkymo darby atlikimui, kadangi vadovui Sig
problema iSspresti galimybiy nera.

8.2. Fortepijony baklés problema. Mokyklos fortepijonai jsigyti 1973 metais ir Siuo
metu yra tragiSkos techninés bukles. Jy detalés yra susidevéjusios ir prieS kiekvieng renginj
reikalaujancios naujo derinimo, kas sglygoja dideles eksploatacines iSlaidas, o paskutiniu metu jau
ir ta nepadeda. Mokyklos jaunieji pianistai yra stipris atlikéjai, pelnantys diplomus ne tik
Lietuvoje, bet Pranclzijoje, Italijoje. Mokykloje tradiciSkai vykdomi seminarai praktikumai visos
respublikos fortepijono mokytojams ir mokiniams, o lektoriais kvieCiami Zymds pianistai déstytojal,
kaip Rokas Zubovas (dailininko ir kompozitoriaus M.K. Ciurlionio proanikis), Justas Dvarionas
(kompozitoriaus B.Dvariono andkas) ir kt. Tokia veikla jauniesiems mokyklos pianistams padeda
pasiekti puikiy rezultaty, teigiamai veikia mokyklos autoritetg bel padeda plétoti vieSuosius rysius
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respublikos mastu. Nejsigijus naujo fortepijono Sias veiklas reikty stabdyti, o0 muzikos skyriaus
veikla tapty labai sudetinga. Saléje prie fortepijono vykdomi ir visi mokiniy Ziniy bei gebéjimy
patikrinimai, baigiamieji egzaminai. Siuo metu mdsy pianistai besiruogiant i3vykti j konkursg jau j
sale prie fortepijono repetuoti neina, kadangi tai ydinga atlikéjo klausai ir skambinimo technikai.
Sidlau ieSkoti galimybeés skirti 1Sy naujo fortepijono jsigijimui.

8.3. Netinkamos akty sales problema. Mokyklos sale yra per maza ir tinkama tik
muzikanty pasirodymams ir gebéjimy vertinimo renginiams. Didelé problema, kad Sokeéjai joje
pasirodyti visal negali, nes scenoje telpa tik instrumentai. SitlyCiau Sig problemg spresti ieSkant
galimybiy sale jrengti buvusioje vaiky globos namy valgyklos patalpoje.

8.4. Koncertines Sokejy aprangos problema. Mokykla turi tik vyresniy Kklasiy
kolektyvui tautiniy 3okiy apranga. Siais metais buvo pasidta baltiniai ir kojinés maZzesniyjy klasiy
kolektyvui. Pati Sokiy mokytoja yra pasiuvusi i$ nuraSyty blogy dainininky sijony tautinius
sijonukus mazosios Sokejoms bei Siek tiek liemeniy. TaCiau su tokia apranga pasirodyti kur nors
sudétinga ir géda, o klasikinio $okio sceniniy drabuziy i$ viso neturime. Sig problema galima baty
spresti kiekvienais metais skiriant nors Siek tiek leSy i$ tevy jnasy. Deja, Siuo metu jos skiriamos
ugdymo turiniui uztikrinti (mokytojy darbo uzmokesciui), Sildymui ir kitoms batinosios dkinéms
iSlaidoms apmoketi.

8.5. Pavaduotojo ugdymui pareigybés problema. Siuo metu mokykloje néra
pavaduotojo ugdymui pareigybés, o tai jtakoja ugdymo proceso vadybos efektyvuma.

9. 18vados ir pasialymai. Siuo, ekonomiskai sudétingu, laikotarpiu, stengiuosi
mokykla paskirtus asignavimus naudoti ekonomiskai ir efektyviai. Jau ne vieni metai mokytojai
dirba su minimaliais koeficientais, jiems tarifikuojamas minimalus papildomy valandy skaicius,
ugdymo procesas bandoma sustyguoti taip, kad su minimaliomis valandomis baty uztikrinamas
efektyvus ugdymo rezultatas. Atkreipiu demesj, kad ir mokyklos administracinés iSlaidos yra labai
pigios, kadangi mokykla iSnaudoja tik 5,5 etato (direktorius, buhalteris, sekretorius, pavaduotojas
dkiui ir valytojos). Mokykloje néra pavaduotojo ugdymui, o tai sglygoja ugdymo procesy valdymo
bei vidaus audito problemy, kurios kyla dél laiko trukumo ir per didelés vadovo darbo apimties.
SidlyCiau padidinti meno mokyklos leistiny etaty skaiCiy iki 6,5 etaty, kad mokykloje baty
pavaduotojo ugdymui pareigybe.

Tam, kad mokyklos vadovas po truputj galety spresti susikaupusias instrumenty, baldy,
ugdymo priemoniy, informaciniy technologijy, Sokejy sceniniy drabuziy jsigijimo, smulkaus
patalpy remonto ir panaSias problemas, reikety, kad patalpy iSlaikymo ir kitos Ukines iSlaidos bei
darbo uZzmokestis buty uztikrinami mokyklai skiriamame biudZete. Tada i$ tevy jnaSy surinktos
leSos baty skiriamos aukscCiau iSvardytoms smulkioms problemoms spresti. Be to, manyciau, reikia
ieSkoti budy, kad mokytojams uZz darbg bty apmokama pagal leistiny tarifinio atlyginimo
koeficienty vidurkj.

Norint mieste turéti efektyvig ir pazangia meno mokykla, reikia ieSkoti bady, kaip
didinti Sios mokyklos finansavima.

Direktoré Sigita Kersiené



